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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS PUBLICOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Publicos, 03.214.160/0001-21
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Carlos Gabriel Lacerda Carvalho, AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO GARCIA

Objeto Detalhado
D Contratacdo de uma empresa especializada em Sistema de drenagem superficial, que sera
@ executada por meio do sistema tipo “espinha de peixe”, nas Ruinas da Igreja da Matriz, bem
tombado localizado no municipio de Vila Bela da Santissima Trindade/MT.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . PN i 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer4, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Nl O 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
L\"g_‘: ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
o . MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Incompatibilidade do projeto com as condicoes do solo/local
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Média
Dano
A execucido da drenagem pode ser prejudicada ou mesmo inviabilizada por incompatibilidades entre o projeto e as caracteristicas
reais do solo ou topografia.

Acoes Preventivas Responsavel
Realizar estudo geotécnico e levantamento topografico detalhado prévio ao projeto AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
executivo GARCIA
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Validar o projeto com visita técnica das equipes responsaveis AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Acoes de Contingéncia Responsavel

Revisar rapidamente o projeto e propor adequacdes emergenciais AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Negociar prorrogacao de prazo e eventual reequilibrio econémico-financeiro, se AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO

necessario GARCIA

Risco Médio - Selecao de empresa sem experiéncia comprovada em sistema "espinha de peixe"
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Baixa
Dano
A empresa executora pode nio possuir qualificacdo ou experiéncia adequada, resultando em falhas técnicas ou retrabalho.

Acoes Preventivas Responsavel

Exigir atestados técnicos especificos e comprovacgdes de experiéncia em projetos AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO

similares GARCIA

Realizar diligéncia para verificar autenticidade dos documentos apresentados AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Acoes de Contingéncia Responsavel

Aplicar penalidades contratuais previstas em casos de descumprimento técnico AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Substituir imediatamente a contratada em caso de ndo conformidade comprovada AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Risco Alto - Obstrucdao ou desempenho inadequado do sistema apds execucao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano

O sistema pode apresentar entupimentos ou baixa eficiéncia, comprometendo a drenagem e podendo causar alagamentos ou danos
estruturais.

Acoes Preventivas Responsavel

Inspecionar e testar o sistema antes do recebimento definitivo AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Prever plano de manutencao inicial e treinamento dos operadores/responsaveis Valdecir Schwaab

Acoes de Contingéncia Responsavel

Acionar garantia contratual para correcdo dos defeitos AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Elaborar plano emergencial de desobstrucao em conjunto com a empresa contratada Valdecir Schwaab

Risco Alto - Vibracoes e escavagoes préximas a estruturas historicas
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Média
Dano
Escavacoes e uso de equipamentos pesados podem provocar fissuras, rachaduras ou deslocamentos estruturais em edificacoes
historicas préximas.
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Acoes Preventivas Responsavel

Realizar avaliacao técnica sobre o estado de conservacao das estruturas proximas, com  AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
laudo de engenheiro especializado em restauro GARCIA

Definir métodos construtivos adequados e restricoes para uso de equipamentos AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
impactantes GARCIA

Acoes de Contingéncia Responsavel

Acionar 6rgao de protecao ao patriménio para orientacao técnica e acompanhamento Valdecir Schwaab
Executar obras de contengdo emergenciais e reparos sob supervisao especializada AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Risco Alto - Danos acidentais causados pelo desconhecimento das fundagoes histéricas
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Média
Dano
Perfuracao ou corte indevido pode atingir fundacdes ou elementos arqueolégicos desconhecidos, comprometendo o valor historico e

estrutural.

Acoes Preventivas Responsavel

Incluir exigéncia de equipe técnica com experiéncia em obras em areas de patriménio AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO

historico GARCIA

Prever cadastramento e acompanhamento arqueoldgico durante a execucao AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Acoes de Contingéncia Responsavel

Paralisar imediatamente a obra em caso de identificacdo de material histérico AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Comunicar érgdos competentes (IPHAN ou equivalente) e seguir orientacdes AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO

especificas GARCIA

Risco Alto - Alteracao do ambiente e drenagem indevida afetando a umidade das estruturas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Alta
Dano
Mudancas no fluxo de 4gua podem aumentar ou reduzir a umidade do solo junto as fundacoes historicas, acelerando processos de
danos fisicos ou quimicos.

Acoes Preventivas Responsavel

Monitorar niveis de umidade e recalque das edificacdes durante e apds a obra Valdecir Schwaab

Ajustar o projeto executivo com consultoria técnica em patriménio histérico AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Acoes de Contingéncia Responsavel

Implementar medidas emergenciais de drenagem e impermeabilizacao caso detectada = AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO

alteracao prejudicial GARCIA
Acionar profissionais especializados para diagndstico e correcoes rapidas AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
GARCIA

Risco Alto - Atrasos na execucao por interferéncias nao previstas ou dificuldades operacionais
Etapa Impacto Probabilidade
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Gestao Contratual Alto Média
Dano

O cronograma pode ser comprometido, impactando outras etapas e aumentando custos, além de expor areas sensiveis por mais

tempo.

Acoes Preventivas Responsavel

Determinada fiscalizacao constante da obra com acompanhamento do cronograma Valdecir Schwaab

fisico-financeiro

Antecipacao de possiveis interferéncias com planejamento detalhado e integracao AMANDA LARISSA DE LIMA MELO FARJADO
entre equipes GARCIA

Acoes de Contingéncia Responsavel

Realocacao de recursos e ajuste rapido do plano de ataque Valdecir Schwaab

Negociacao justificada para prorrogacdo de prazo em casos excepcionais, registrando Valdecir Schwaab
todos os fatos motivadores

ETP n°® 0496/2026 - Contratacdo de uma empresa especializada em Sistema de drenagem superficial,
gue sera executada por meio do sistema tipo “espinha de peixe”.

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 04 de maio de 2026

Valdecir Schwaab
Secretario de Infraestrutura e Servicos Publicos
013/25
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